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Introduccion

La sociedad actual enmarcada por el crecimiento constante de avances tecnolégicos,
globalizacion econdmica, amplias redes de comunicacién y productividad a gran
escala, ha suscitado en todos los contextos nuevos modelos de pensamiento y la
evidencia de nuevas competencias personales, sociales, laborales y profesionales
para poder afrontar los continuos cambios que se presentan.

Hoy en dia se buscan personas capaces de observar, manejar datos e informacion,
organizar ideas, analizar alternativas, tomar decisiones, abordar y dar solucién a
problemas, experimentar, comprobar, crear y generar conocimiento, que sean
capaces de entender, asimilar y hacer uso eficiente de las tecnologias, que
demuestren habilidades y destrezas para disefiar, transformar, inventar, innovar y
evaluar nuevos procesos, productos y servicios. Todas estas competencias estan
altamente vinculadas al ambito de la investigacion tecnoldgica.

En este sentido, se busca que este material didactico sea una herramienta de apoyo
para la adquisicion, asimilacién y puesta en practica de competencias investigativas,
mediante el desarrollo de conceptos, acciones, procedimientos, valores y actitudes
que lleven a desarrollar procesos de investigacién tecnoldgica.

Ahora bien, formar en competencias investigativas en la actualidad implica y exige
establecer un escenario pedagdgico centrado en el aprender, buscando como
propdsito esencial que cada estudiante genere la capacidad de autogestionar su
aprendizaje, es decir, que sea el principal responsable, protagonista, administrador
y constructor de su aprender y su saber. La labor del docente se debe centrar
entonces en ser facilitador, guia, asistente y orientador, buscando estimular la
autorregulacion de los estudiantes, en primera medida ayudandolos en la planificacion
y secuenciacion de temas, pero proponiendo diversas formas para abordarla, esto
le permitird al estudiante ir identificando las caracteristicas y atributos de cada
tarea, proceso, estrategia y operacion, y al mismo tiempo ir reconociendo cuéles de
esas les brinda mayor efectividad en su proceso de aprender.

Este proceso le permitira al estudiante desarrollar un estilo de aprendizaje propio,
al igual que ir promoviendo el desarrollo de competencias investigativas, tanto
individuales como grupales, que son esenciales e inherentes a su futura profesién.

El proceso de aprender fundamentos de investigacién tecnoldgica, evoca unos
prerrequisitos basicos, entre los cuales estan: la disposicién para el aprendizaje, la
activacién de conocimientos previos como base fundamental para reconstruir
saberes, la potenciacion de habilidades cognitivas (habilidades de pensamiento) y
habilidades metacognitivas (capacidad de reflexionar sobre su propio pensamiento
y hacer uso mas eficiente de este), capacidad para trabajar de forma individual para
vivificar su propio ser y saber y el de compartir conocimientos aprendiendo de
otros y con otros.

Teniendo en cuenta lo anterior, y en pro de fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje de fundamentos de investigaciéon tecnoldgica, se estructuraron
diversas guias de aprendizaje, las cuales tienen las siguientes intencionalidades:
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- Brindar un texto donde se concreta una pedagogia que dinamiza acciones
estructuradas para favorecer y canalizar procesos de aprender a aprender sobre
temas de investigacion tecnoldgica, donde el estudiante no solo encuentre
informacién sobre el tema, sino ademas estrategias de aprendizaje y sistemas de
evaluacién que le permita alcanzar el logro esperado.

- Ayudar a organizar y planificar una propuesta de investigacién tecnolégica,
descomponiéndola en pequefios procesos, para ir resolviendo uno a uno, hasta
alcanzar el objetivo final.

Este material no ofrece un nuevo método de anlisis para llevar a cabo una investigacion,
solo es una forma de hacer que esta asignatura llegue al estudiante de una manera
més préactica, sencilla y de facil comprension, y que les permita desarrollar y fortale-
cer su aprender auténomo.

Cada guia contiene los siguientes elementos:

- Numero de guia.

- Titulo del tema.

- Objetivo(s) de aprendizaje.

- Competencias que se fortalecen o desarrollan al trabajar cada tema.

- Activacién de conocimientos previos. Es importante establecer una relacién o
conexion con conocimientos y experiencias que han tenido los estudiantes, esto
permitird activar lo almacenado en la memoria (conceptos, palabras, procesos),
haciendo que se aproxime con mayor claridad a lo nuevo que va a conocer y saber.

- Habilidades de pensamiento a ejercitar (determina las habilidades de pensamiento
que se estimularan en el proceso de aprendizaje del tema).

- Contenidos teméticos: uno de los aspectos més distintivos de la presentacién de
contenidos es que se estructuran los temas de forma sintética, y se hace uso de la
infografia y organizadores gréficos-textuales (mapas conceptuales, mapas mentales,
mapas de ideas, mentefactos, cuadros comparativos etc.) como herramientas
persuasivas que hacen que los contenidos o temas de trabajo sean mas comprensibles,
dindmicos y atractivos, ofreciendo a los estudiantes un método que facilita su
proceso de asimilacion, comprensidn y aplicacidén de conceptos y procedimientos.
Los contenidos brindados trabajan aspectos esenciales, el estudiante tiene como
tarea indagar, consultar y profundizar en el tema.

- Actividades y tareas por desarrollar: buscan facilitar y estimular la participacién
activa y critica de los estudiantes. En este apartado se proponen diversas tareas
para el afianzamiento de los temas. Pueden ser actividades a nivel individual o
grupal. Entre otras se tendran en cuenta: actividades de comprensién, anélisis,
comparacion, sintesis, aplicacién, consulta, confrontacién, discusion, reflexion,
evaluacién. Las actividades estan especificamente disefiadas para promover el
aprendizaje auténomo, el aprendizaje significativo y la ejercitacion de habilidades
del pensamiento. Se establecen actividades para diferentes estilos de aprendizaje.

- Bibliografia: cada guia muestra las referencias bibliograficas trabajadas.
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Para el desarrollo de cada una de las guias se brindan dos documentos de apoyo
auxiliares: uno denominado “documento de apoyo académico”, el cual brinda
informacién y pardmetros para la elaboracién de productos (organizadores textuales
y gréficos) sugeridos para el desarrollo de las actividades de las guias; el otro es un
documento que contiene unas serie de fichas o rdbricas de evaluacién (instrumentos
evaluativos que se tendrén en cuenta para valorar los productos y procesos realizados
en cada guia).

Se desea que este material sea una estrategia didactica que les brinde tanto a
profesores como estudiantes herramientas e ideas para hacer procesos de
ensefianza-aprendizaje mdés atractivos, creativos y diferentes, que garanticen la
optimizacién de espacios y tiempos, asi como aprendizajes méas significativos y

auténomos.

Objetivos, competencias y habilidades

Objetivos de
aprendizaje

Competencias
por desarrollar
o fortalecer

Habilidad de
pensamiento
por ejercitar

Contenjdos
a trabajar

Conocer las
etapas del
proceso de
investigacion
tecnoldgica.

Describir en
qué consiste la
etapa
organizacional.

Definir trabajo
en equipoy
caracterizarlo.

Al finalizar el
desarrollo de la guia
el estudiante estaré en
capacidad de:

Establecer la
importancia de
trabajar en equipos
de proyectos de
investigacién
tecnoldgica.

Conocery aplicar el
proceso de trabajar
en equipo.

Construir significados
interpretando e
integrando informacién.

Exponer y sustentar
informacién de forma
|6gica e interesante.

Estructurar y redactar
coherentemente un
escrito.

Abstraccion.
Observacion.
Induccién.
Deduccion.
Anélisis.

Sintesis.

Organizacién
grupal.

Algunos
conceptos sobre
trabajo en
equipo.

Caracterizacion
de los gruposy
equipos de
trabajo.

Por qué trabajar
en equipo en un
proceso de
investigacién
tecnoldgica.

Roles
caracteristicos en
los equipos de
trabajo.

La efectividad en
los equipos de
trabajo.

Atributos de los
equipos de
trabajo.
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Activacién conocimientos previos
Leer la reflexién titulada: “Fabula de los chibchas y los takataka” Autor desconocido.
Disponible en

Fabula de los chibchas y los takataka

Refieren las crénicas que en 1994 se celebrd una competencia de remo entre Japdn
y Colombia. Los remeros japoneses se destacaron desde el comienzo. Llegaron a la
meta UNA HORA antes que el equipo colombiano. De regreso en Colombia,

el comité ejecutivo se reunié para analizar las causas de tan desconcertante e imprevisto
resultado. Las conclusiones fueron:

1) En el equipo japonés habia un jefe de equipo y 10 remeros.
2) En el equipo colombiano habia un remero y 10 jefes de equipo.

La decision pasé a la esfera de la planificacién estratégica, con una reestructuracion
que calaria en lo mas profundo de la delegacion.

En 1995, en la nueva competencia, el equipo japonés volvié a adelantarse desde el
comienzo. Esta vez el equipo colombiano arribé a la meta DOS HORAS més tarde. El
nuevo anélisis del comité ejecutivo arrojé los siguientes resultados:

1) En el equipo japonés habia un jefe de equipo y 10 remeros.
2)En el equipo colombiano, luego de los cambios introducidos por el departamento
de planificacién estratégica, la composicion era la siguiente:

e Un jefe de equipo.

¢ Dos asistentes al jefe de equipo.
o Siete jefes de seccion.

® Un remero.

La conclusion del comité fue unénime y lapidaria: "El remero es un incompetente”
En 1996 se le presentd una nueva oportunidad al equipo colombiano. El departamento
de Nuevas Tecnologias y Negocios habia puesto en marcha un plan destinado a
mejorar la productividad, introduciendo novedosas modificaciones en la organizacion
que generarian, sin lugar a dudas, incrementos.
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El resultado fue catastrdfico. El equipo colombiano llegé TRES HORAS més tarde
que el japonés. Las conclusiones revelaron datos escalofriantes:

1) Para desconcertar, el equipo japonés optd por la alineacién tradicional: un jefe de
equipo y diez remeros.

2) El equipo colombiano utilizé una novedosa formacién vanguardista, integrada
por:

Un jefe de equipo.

Dos auditores de calidad total.
Un asesor de empowerment.
Un supervisor de downsizing.
Un analista de procedimientos.
Un tecndlogo.

Un contralor.

Un jefe de equipo.

Un apuntador de tiempos.

Un remero.

Luego de varios dias de agotadoras reuniones y profundo anélisis, el comité decidié
.

castigar al remero quitdndole "todos los bonos e incentivos por el fracaso alcanzado”.
En la reunién de cierre, el comité, junto con los accionistas representativos, concluyeron:

"Recurriremos a la contratacién de un nuevo remero, pero a través de un contrato de
outsourcing, con el objeto de no tener que lidiar con el sindicato y no estar atado a
convenios laborales anquilosados, que sin duda, degradan la eficiencia y productividad”.

Cuél es la moraleja de la fabula:

;Qué aspectos influyen para que el equipo chibcha no alcance el objetivo?

;Como resolverias el problema?

Mediante un dibujo diferencia ; Qué es trabajar en grupo y qué es trabajar en equipo?
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6. El proceso de investigacion tecnoldgica

El proceso de investigacién tecnoldgica hace referencia a una serie de etapas y
procedimientos donde se emplean y aplican conocimientos cientificos para dar
solucién a problemas, mediante: el disefio, obtencidn, configuracién, adaptacién o
mejora de artefactos, procesos, sistemas, maquinas, equipos, productos o servicios.
Es decir que la investigacion tecnoldgica se constituye en conocimiento cientifico
aplicado y de uso practico, que busca modificar realidades de manera inmediata,
concretandose en invenciones o innovaciones tecnoldgicas.

Se propone para el desarrollo del proceso de investigacion tecnoldgica las siguientes

etapas:

Figura 1. Proceso de la investigacion tecnoldgica.

—— 1. Etapa de organizacién grupal

—— 2. Etapa de inicio o insercién

—— 3. Etapa de exploraciéon

—— 3. Etapa de definicién/concepcién

—— 5. Etapa de disefio metodolégico

Fuente. Elaboracion propia
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6.1. Etapa de organizacién grupal

El desarrollar todo este quehacer investigativo, demanda la contribucién y colaboracion
de varios individuos que pongan en evidencia altas capacidades, habilidades,
potencialidades y desempefios, de ahi la importancia de iniciar todo proceso de
investigacion tecnoldgica creando una estructura organizativa. A esta primera
etapa la llamaremos etapa de organizacion grupal.

“Ninguno de nosotros es tan inteligente como todos nosotros” Ken Blanchard.

Todo proceso de investigacion
inicia con un problema o
necesidad, y muchos de ellos
no los podemos solucionar si
los enfrentamos solos. La
construccion del conocimiento
o actividad estructurante del
sujeto estd mediada por la
influencia de otros.

La posibilidad de enriquecer
nuestro conocimiento, ampliar
nuestras perspectivas y
desarrollarnos como personas,
estd determinada en buena
medida por la comunicacién y
el contacto interpersonal con
los demas.

Conformar una unidad organizada para desarrollar procesos de investigacidon no es
nada facil, y mas aln cuando existen ciertas resistencias para su conformacién.
Estas dificultades deben ser superadas, porque el estar organizados trae consigo
una serie de beneficios que pueden ser innumerables, por contener una serie de
elementos constitutivos que les hacen Unicos; tiene efectos en el rendimiento y
desempeno de los participantes, asi como en las relaciones socioafectivas que se
establecen entre ellos; mejoran la adquisicion, retencion y transferencia de conoci-
mientos, reglas, conceptos y principios; hay mejoras notables en las relaciones
interpersonales; se incrementa el respeto mutuo, la autoestima, empatia, confianza
en el otro, tolerancia, honestidad, sentido de equidad, pertenencia, solidaridad,
participacién, comunicacién, colaboracion, disfrute del aprendizaje, manejo de
controversias y solucion de problemas y conflictos; de igual forma, permite influir
en los razonamientos y conclusiones del grupo y realizar procesos de realimentacién
para seguir mejorando.

Para desarrollar un proceso de investigacion tecnoldgica, es importante establecer
una unidad basica, con estructura organizativa, la cual seré la encargada de generar
el conocimiento. En muchas ocasiones esta unidad basica es denominada de forma
indistitnta como “grupo de trabajo” o "equipo de trabajo”. Sin embargo, tienen
significados diferentes. A continuacién se definen y caracterizan cada uno de estos
conceptos.
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6.2. Grupo de trabajo vs. equipo de trabajo

Tabla 1. Cuadro comparativo entre trabajo en grupo y trabajo en equipo

TRABAJO EN GRUPO TRABAJO EN EQUIPO

29990

Definicién

Es una coleccién de personas que
interactdan entre ellas regularmente
durante un periodo, y se perciben a
ellas mismas como mutuamente
dependientes respecto del cumplimiento
de unas metas comunes (Wexley y
Yukl, 1990).

Los grupos constituyen la unidad
béasica del trabajo. Las personas que lo
conforman casi no interactéan entre si,
al tiempo que el objetivo que
persiguen serd diferente para cada
una de ellas, no existiendo por tanto
una meta comun (Palomo, 2010).

Es la interacciéon de dos o mas
personas, que son independientes y

Definicion

Pequefio nimero de personas con
habilidades complementarias, que
estan comprometidas con un propdsito,
un conjunto de metas de desempefio
y un enfoque comun, por los cuales se
hacen mutuamente responsables
(Kartzenbach y Smith, 2011).

Un equipo es un grupo de individuos
que trabajan juntos para mejorar un
proceso. Gracias al conocimiento y la
experiencia que posee cada miembro
del equipo, se pueden lograr verdaderas
mejoras trabajando en colaboracién,
mas que individualmente (Winter,
2007).

Grupo de individuos que trabajan

que se han juntado para lograr objeti- | juntos para mejorar un proceso
vos particulares (Robbins, 2000). (Winter, 2000, p. 8).

Caracteristicas Caracteristicas

La responsabilidad individual. Responsabilidad compartida.

El trabajo se distribuye en partes | Ambiente sustentador, habilidades

iguales.

No esimportante la participaciéon en la
toma de decisiones.

Establecen reglas.

Los integrantes no se responsabilizan
por trabajos que no sean propios.

Los miembros pueden tener mucho
que aportar, pero se ven frenados por
una relaciéon cerrada con cada
miembro.

adecuadas para los requisitos de
roles, objetivos de orden superior y
recompensas de equipo (Davis vy
Newtron, 2003).

Alto nivel de comunicacion y compromiso.
Establecimiento de normas.
Generacién de productos mediante
contribuciones conjuntas de sus
integrantes.

Los integrantes trabajan de forma
interdependiente, con apoyo mutuo y
conexién para lograr un objetivo
comun.

10
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6.3. ; Por qué trabajar en equipo en un proceso de investigacién?

En el proceso de investigar se llevan a cabo multiples y variadas tareas (operacionales,
procedimentales, cognitivas, de sistematizacion, etc.), y para lograr grandes resultados
en todasy cada una de estas tareas se deben vincular capacidades, potencialidades,
experiencias y conocimientos de diversas personas. El trabajar en equipo en los
procesos de investigacion permite y facilita:

Planeacidn, organizacion, direccién y control del proceso.

Efectividad y eficiencia en los procesos investigativos.

Centralizacion de talentos, habilidades, energia y esfuerzos.
Planteamiento de diversos puntos de vista y enfoques para dar solucién
a problemas.

Transformacién de ideas individuales en ideas grupales novedosas que
llevan a la invencién e innovacion.

Mejor consecuciéon de objetivos.

Lograr consensos y tomar mejores decisiones.

Produccién de resultados extraordinarios.

Anélisis eficientes de datos.

Socializacion de experiencias.

Cumplimiento de acuerdos.

Coordinacién racional de actividades.

Delegacién de funciones y tareas segun habilidades y potencialidades.
Adjudicacién de diferentes roles y funciones.

Mejoramiento en el nivel de satisfaccién, productividad, rendimiento y
cumplimiento de cada integrante.

Promocién del entendimiento mediante la integracion de diferentes
saberes.

Verificacién de lo logrado desde diversas disciplinas.

Mayor visién panorédmica del proceso investigativo.

Mayor compromiso social y motivacién para compartir informacién.
Mayor libertad para establecer planesy horarios de trabajo.
Optimizacién de procesos y procedimientos.

Optimizacién en la gestion del tiempo, experiencias, conocimientos y
recursos.

Liderazgo participativo y responsabilidad compartida.

Aprendizaje colaborativo, cooperativo y colectivo.

Creacion de conocimiento de forma eficaz y continua.

Adaptacion a procesos investigativos.

Dinamismo, constancia, participacién, comunicacion.

Identidad colectiva.

Interacciéon regulada y planificada.

Fortalecimiento de la autonomia.

Reagrupacién de integrantes en otros proyectos.

Seguimiento, regulacién y valoracion del proceso investigativo.

11
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6.4. Etapas por las que pasa un equipo de trabajo

Figura 2. Etapas para la conformacion de un equipo de trabajo.

cion
Terminacién del proyecto o ‘des'mtEBﬂ
algunos integrantes inician

5. pinalizade”

nuevos proyectos y nuevos
equipo de trabajo.

Fuente. Elaboracion propia

6.5. Roles caracteristicos en los equipos de trabajo

Figura 3. Roles en los equipos de trabajo

1. Coordinador
Agenda y dirige reuniones, planifica
y orienta esfuerzos para alcanzar las
metas 2. Impulsor
Motiva a los demas para avanzar en el
trabajo

9. Rematador
Se preocupa porque todo se
cumpla en el tiempo
establecido y con alta calidad
3. Creador
Persona llena de ideas, fuente de
propuestas y sugerencias originales

8. Relator
Toma apuntes, sintetiza
informacién, organiza ideas,
coordina la redaccion de

documentos e informes 4, Evaluador

Analiza y valora las ideas presentadas
7. Comunicador

Mantiene en contacto permanente a

todos los integrantes mediante 5: 5 . %
4 o . 4 Transforma las decisiones y estrategias en
interaccién, empatia y manejo de A 4
AL tareas definidas y realizables

6. Investigador
Aporta ideas conocidas por sus consultas
de fuentes primarias o secundarias

Fuente. Elaboracion propia
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6.6. Procedimiento para la formacién y desempeiio de un equipo de trabajo

1. Creacion y composicion del equipo de trabajo:

a. Seleccién de integrantes del equipo de trabajo: para una mayor
eficacia y eficiencia del equipo es conveniente la diversidad de
conocimientos y habilidades.

b. Dar un nombre al equipo de trabajo para ir estableciendo una
estructura organizativa, esto permite que haya unidad y
pertenencia en los integrantes.

c. Conocer a los integrantes del equipo (datos generales, profesién,
perfil).

d. Examinar talentos, habilidades y potencialidades individuales
de cada integrante del equipo, al igual que los motivos personales
y grupales que poseen para trabajar en equipo.

2. Capacitar a los integrantes sobre trabajo en equipo.

3. Establecimiento de acuerdos, normas, reglas, recompensas, compromisos
que se van a tener en cuenta para trabajar en equipo.

4. Determinar cémo se van a manejar los conflictos dentro del equipo de
trabajo (conflictos de tareas, conflictos interpersonales).

5. Disefio, planificacién y desarrollo de productos o tareas:

a. Caracterizar el producto o tarea a desarrollar.

b. Precisar el tiempo con el cual contaré para desarrollar el producto.

c. Determinar, coordinar y supervisar la forma como se desarrollard
el producto o tarea.

d. Acordar quién liderara o coordinara el proceso.

e. Quien coordine debe delegar roles, funciones y actividades a
cada integrante para lograr el desarrollo del producto o tarea
(tener en cuenta habilidades, potencialidades y talentos de los
integrantes del equipo. En un principio quienes dominen determinada
habilidad seréan los encargados de realizar la tarea, esto servira
de modelamiento a las otras personas. El objetivo es que con el
tiempo todos puedan ejercitar esa habilidad. De ahi la importancia
de aprender del otro).

f. Concienciar a los miembros del equipo que el trabajo de cada
uno es importante y estd relacionado con el trabajo del otro, y que
del buen desempefio colectivo se obtienen excelentes resultados.

g. Desarrollo o ejecucién del producto o tarea teniendo en cuenta
el tiempo estimado.

h. Realizar un proceso de evaluacion de la tarea realizada y del

desempeno de cada uno de los integrantes del equipo de
trabajo para establecer pautas de mejoramiento.
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6.7. La efectividad en los equipos de trabajo

Figura 4. Cémo lograr la efectividad en los equipos de trabajo

EFECTIVIDAD

[ Producto resuftado de desempefio ]

1T

Sistema cognoscitive
Conocimientos previos, declarativos ¥
procedimentales; habilidades de pensamiento de
orden basico (inducir, deducir, analizar, sintetizar eh%

categorizar, clasificar) y de orden superior (crear,
GD!‘ experimentar, fomar decisiones, resolver %_
g problemas, inventar, investigar).

Sistema afectivo
Identidad.
Autonomia (autocontrol, autodisciplina,
autodeterminacién, autoevaluacion).
Autoestima.
Creatividad.
Participacion (contribucion
colaboracién, cooperacion).

Metas, objetivos,

Sistemas de gestion
propdsites definidos g

Gestion de la integracion.
Gestion humana.

Gestion del costo.

Gestion del riesgo.

Gestién del tiempo.

Gestion de la calidad.
Gestion de la comunicacion.
Gestion de la adquisicion.
Gestion del alcance.

N

%

Sistema Valorativo
Valores de apreciacion.
Valores de atribucion.
Valores axiolégicos/Morales.

Sistemas de accion
Individual.
Colectivo.

OLvimnd

Fuente. Elaboracion propia
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6.8. Atributos de los equipos de trabajo

Figura 5. Abributos de los equipos de trabajo

Liderazgo participativo

Responsabilidad
compartida

Comunidad de propdsite —>

Buena comunicacion

La mira en el futuro

Crea interdependencia dando fuerza. liberando y sirviendo a
% otros.

Establece un medio en el cual todos los miembros del equipo
% se sienten tan responsables como el coordinador por la
eficiencia en la unidad de trabajo.

Se tiene un sentido de propésito comdn en cuanto al por
qué de la existencia del equipo y su funcién.

Se crea un clima de confianza y de comunicacion abierta
} y franca.

% Para ver el cambio como una eportunidad de crecimiento.

Concentracion en la tarea % Se mantienen reuniones centradas en los resultados.

Talentos creativos

Respuesta rapida

Fuente - Elaboracion propia

Los talentos y la creatividad individual estan al servicio
9 del trabajo.

En la identificacidn y el aprovechamiento de las
a oportunidad.

El compromiso, debe ser la unién de voluntades de
los miembros del equipo para lograr los objetivos y
alcanzar las metas propuestas. La gente aumenta
su compromiso cuando se les permite contribuir a
la obtencién de resultados. Una vez que estan
altamente comprometidos en la consecucion de las
metas y en la resolucion de problemas, se
desarrolla un sentimiento de propiedad y de
pertenencia hacia lo que se esta haciendo. Los
integrantes del equipo se sienten mas importantes y
a la vez necesarios cuando se asume la
responsabilidad de los resultados.
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ACTIVIDADES

GUIA6

Actividad individual independiente
Desarrolla los ejercicios de activacion de conocimientos previos

Realiza la lectura del contenido de la guia 6, con la informacién suministrada, més las consultas
realizadas, elabora un cartel ilustrativo (90 % imagen, 10 % texto) donde se evidencien las
diferencias entre equipo de trabajo y grupo de trabajo. Revisa el documento de apoyo
académico donde se orienta sobre cémo desarrollar cada uno de los productos, y el documento
de apoyo evaluativo donde se encuentra la ficha de evaluacién correspondiente al producto
que vas a elaborar, para que conozcas los criterios que se tendran en cuenta para su valoracion.
Haz la impresién de la ficha y preséntala sin diligenciar, junto con el producto elaborado en
clase presencial.

Contesta las siguientes preguntas: ;Para qué establecer reglas o normas en un equipo de
trabajo? ;Cudles crees que son las habilidades y destrezas que se deben poner en practica
para trabajar en equipo? ; Cémo lograr un equipo de trabajo de alto rendimiento?

Actividad grupal

En clase presencial conformar un equipo de trabajo de 3 integrantes.

Deben desarrollar los puntos 1, 3y 4 expuestos en el item 6.6.

Elaboren un esquema o flujograma que represente cémo su equipo logrard un alto desempefio.
Nota: todos los integrantes del equipo deben ir archivando las actividades realizadas en un
portafolio (este serd objeto de evaluacion).
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